NOUTATI FISCALE
Noi cream claritate.

MUNCA INTERNATIONALA LA DISTANTA
IMPLICATII FISCALE PENTRU COMPANII SI ANGAJATI

I. UN NOU PEISAJ DE LUCRU

Tn peisajul nostru global de lucru care evolueaza
rapid, munca la distanta se afla in centrul aces-
teia si a devenit o caracteristica definitorie a
fortei de munca moderne. Tntrucét lucratorii si
angajatorii desfasoara din ce in ce mai mult
munca transfrontaliera la distanta ocazionala
sau permanenta, aceasta schimbare fundamen-
tala, care a fost stimulatda in mare masura de
pandemie, a condus la o serie de provocari com-
plexe. Munca internationala la distanta aduce cu
sine 0 noua dimensiune a complexitatii, care in-
clude, Tn special, consideratii privind respec-
tarea legilor striine ale muncii, inclusiv ob-
ligatiile de securitate sociala si implicatiile
fiscale atat pentru companii, cat si pentru lu-
cratorii la distanta.

Acest buletin informativ analizeaza complexi-
tatea fiscala a muncii transfrontaliere la distanta
si evidentiaza consideratiile pe mai multe nive-
luri pe care atat angajatorii, cat si angajatii
trebuie sa le ia in considerare. Abordam im-
plicatiile fiscale ale muncii transfrontaliere si
acoperim subiecte precum rezidenta fiscala,
tratatele de evitare a dublei impuneri, sediile
permanente si obligatiile de deducere a im-
pozitului pe salarii.

Il. DEFINITIA MUNCII LA DISTANTA
INTERNATIONALE

Munca la distanta este o forma de munca in care
angajatii Tsi Tndeplinesc toate sau o parte din
sarcinile lor dintr-o locatie din afara biroului
traditional. Aceasta locatie poate varia, variind
de la confortul propriei case (in asa-numitul
birou de acasa) pana la locuri alternative, cum
ar fi facilitatile de co-working si hub-urile de lo-
curi de munca la distanta (sau n alta parte).
Principala caracteristici a Remote Works este

ca angajatii au dreptul de a-si alege locul de
munca, integral sau partial, fie complet, fie lim-
itat la anumite zile pe saptamana/luni ale anului
sau la anumite anotimpuri, deoarece acest lucru
este prevazut sau convenit prin lege sau contract
(colectiv). Munca internationala la distanta este
munca efectuata dintr-o alta tara decét tara de
resedinta a angajatorului.

1. DIFERENTE FATA DE DETASAREA IN-
TERNATIONALA A LUCRATORILOR

Mai degraba, detasarea internationala a lu-
cratorilor se refera la mandatul angajatorului,
care este probabil acceptat de angajat, de a-si
desfasura activitatea in afara locului sau
obisnuit de munca si a tarii sale pentru o anu-
mitd perioada de timp: angajatul trebuie sa se
deplaseze intr-un anumit loc din strainatate
pentru o perioada limitata de timp, ceea ce este
adesea impus de cerintele unui proiect de lucru
sau ale unei activitati de formare. Spre deose-
bire de munca la distanta, detasarea lucratorilor
nu permite, de obicei, flexibilitatea locatiei, de-
oarece locurile si orele de lucru sau de formare
sunt stabilite Tn avans, ceea ce difera de tipul de
munca la distanta voluntara, in esenta inde-
pendenta de locatie.

2. DIFERENTE FATA DE "WORKATION" SI
"BLEISURE"

Tn acest buletin informativ, analizim permanent
munca internationala la distanta efectuata de an-
gajati din strainatate, excluzand in mod delibe-
rat reglementarile si situatiile in care munca se
face din strainatate temporar sau ad-hoc, cum ar
fi asa-numita "munca” (lucrul de acasa pentru o
anumita perioada de timp dintr-un mediu strain,
de exemplu, o destinatie fixa de vacanta sau o
calatorie cu destinatii diferite) sau "bleisure”
(prelungirea sau combinarea unei calatorii de
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afaceri cu o calatorie privatd). Acest lucru este
esential deoarece, daca angajatul nu dobandeste
rezidenta fiscala in tara in care Tsi are resedinta
si nu lucreaza dincolo de domiciliul sau (si cel
al angajatorului sau), nici angajatorul, nici an-
gajatul nu vor fi supusi, de obicei, consecintelor
fiscale descrise mai jos. Tn general, acelasi lucru
este valabil si pentru obligatiile de securitate so-
ciala.

I1l. CONSECINTE FISCALE PENTRU
ANGAJATOR

Daca munca este efectuata de angajat dintr-o
alta tara Tn care angajatul locuieste permanent,
acest lucru poate avea diverse consecinte fiscale
pentru angajator.

1. DEDUCEREA IMPOZITULUI PE VENIT

Indiferent de activitatile desfasurate de
angajatul care lucreaza in strdinatate,
angajatorul sau este, de obicei, obligat sa
deducd impozitul pe wvenit pe salariul
angajatului Tn tara de resedinta a angajatului,
adica sa retina impozitul pe salariu din salariu si
sa 1l declare si sa 1l plateasca biroului fiscal
local. Tn aceste cazuri, vorbim despre un asa-
numit sediu permanent al impozitului pe salarii
al angajatorului Tn tara de resedinta a
angajatului.

Pentru a putea plati aceste impozite n tara de
resedinta a angajatului, angajatorul trebuie sa
fie Tnregistrat oficial Tn tara respectiva, ceea ce
necesita, de obicei, emiterea unui numar de
identificare fiscala, uneori numirea unui
reprezentant fiscal si includerea intr-un sistem
de rapoarte electronice de catre administratia
fiscala si alte administratii din tara respectiva.

2. INFIINTAREA UNUI SEDIU PERMANENT
IN SCOPUL IMPOZITULUI PE PROFIT

Societatile stabilite intr-o tara care au un sediu
comercial fix intr-o alta tara prin care fsi des-
fagoara toate sau o parte din activitatile lor
comerciale au un asa-numit "sediu permanent"
in cealalta tara si sunt, de obicei, obligate sa
plateasca impozit pe profit in cealalta tara
pentru profiturile atribuibile sediului perma-
nent.
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Atat legislatiile fiscale nationale ale fiecarei
tari, cat si acordurile bilaterale pentru evitarea
dublei impuneri (DTA) abordeaza notiunea de
sediu permanent si stabilesc o serie de criterii
pentru a clarifica cand exista un astfel de sediu
permanent. Articolul 5 din modelul OCDE de
conventie fiscala contine o definitie adoptata de
majoritatea DTA, care este apoi interpretata in
detaliu Tn comentariile oficiale cu privire la
aceasta. In functie de natura activitatilor des-
fasurate de angajat Tn tara in care locuieste si lu-
creaza, de responsabilitatile si functiile sale in
cadrul intreprinderii si de faptul ca este autorizat
sa reprezinte angajatorul si sa incheie contracte
Tnh numele acestuia, societatea are un sediu per-
manent n tara respectiva si, prin urmare, este
supusa impozitului local pe profit. Acest lucru
ar trebui analizat foarte atent, de la caz la caz.

Este "biroul de acasa" al angajatului o unitate de
afaceri fixa? Tn principiu, o unitate de afaceri
fixa este orice loc care este utilizat in mod reg-
ulat si permanent de catre angajati pentru activ-
itati comerciale. Dar atentie! Autoritatile fiscale
din anumite tari interpreteaza termenul "sediu
comercial fix" destul de larg n contextul Min-
isterului de Interne, iar criteriile de luare a
deciziilor variaza foarte mult de la o tara la alta,
ceea ce poate duce la incertitudini si dispute
fiscale cu privire la aceasta problema esentiala.
Baza deciziei este comentariul privind modelul
OCDE de conventie fiscala, conform caruia un
"birou la domiciliu™ este o facilitate comerciala
fixa daca este utilizat in mod regulat si perma-
nent de catre angajat pentru activitati comer-
ciale si activitatea se desfasoara acolo la instiga-
rea angajatorului. Tn acest caz, este data puterea
societatii de a dispune de biroul de acasa, ceea
ce duce la crearea unui sediu permanent, de-
oarece se poate presupune ca biroul de acasa
este disponibil societatii. Cu toate acestea, in ca-
zul in care angajatului i se ofera un loc de munca
la sediul companiei (de exemplu, la birou), an-
gajatorul nu are nicio putere de dispozitie
asupra biroului de acasa, chiar daca angajatul isi
desfagoara o mare parte din munca acolo, astfel
ncét, Tn acest caz, nu se infiinteaza niciun "se-
diu permanent al biroului de acasa" numai din
acest motiv.

Tn schimb, intreprinderea trebuie si Tsi des-
fasoare integral sau partial activitatea principala
dintr-un astfel de loc. Prin urmare, notiunea de
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sediu permanent ar fi, Tn principiu, exclusa daca
un sediu comercial fix "la domiciliu" este
mentinut numai Tn scopul desfasurarii unei alte
activitati cu caracter secundar sau pregatitor
pentru Tntreprindere.

3. OBLIGATIA DE PLATA A TVA-ULUI?

Tn cazul in care domiciliul sau biroul de acasa al
unui angajat al unei societati stabilite intr-o alta
tara stabileste un sediu permanent, societatea
trebuie, de obicei, sa se inregistreze Tn scopuri
de TVA in tara de resedinta a angajatului si sa
solicite un numar fiscal la biroul fiscal compe-
tent. Ulterior, companiei i se atribuie un numar
de TVA de catre biroul fiscal.

Companiile care sunt inregistrate intr-o tara in
scopuri de TVA sunt, in general, obligate sa de-
puna o declaratie sau o declaratie de TVA lu-
nara sau trimestriala. Tn plus, la sfarsitul anului
calendaristic trebuie depusa o declaratie de
TVA sau un raport recapitulativ.

V. CONSECINTE FISCALE PENTRU
ANGAJAT

Tn cazul muncii permanente la distanta n
strainatate, angajatul devine, de obicei, rezident
fiscal in tara de munca si Tsi pierde rezidenta fis-
cala in tara in care a locuit si a lucrat anterior
pentru angajatorul sau. Majoritatea legislatiilor
fiscale nationale prevad ca o persoana fsi
dobandeste rezidenta fiscala n tara respectiva
daca Tsi are resedinta pe teritoriul statului re-
spectiv mai mult de 183 de zile intr-un an cal-
endaristic. Cu toate acestea, in unele tari, este
suficient sa se indeplineasca alte criterii (de ex-
emplu, sa aveti o resedinta permanenta in tara)
pentru a fi considerat rezident fiscal, ceea ce
poate duce la conflicte intre mai multe rezidente
fiscale. Tratatele de evitare a dublei impuneri
contin criterii pentru solutionarea unor astfel de
conflicte (asa-numitele "reguli de departajare”):
Pe langa resedinta efectiva in tara sau existenta
unei resedinte permanente, asa-numitul centru
al vietii si al intereselor economice este luat in
considerare in caz de Tndoiala. Tn cazul in care
ne ocupam in acest buletin informativ, angajatul
locuieste permanent intr-o alta tara decét cea a
angajatorului sau, adica mai mult de 183 de zile
si, prin urmare, este rezident fiscal in tara re-
spectiva. Cu toate acestea, rezidenta fiscala in
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anul in care se schimba resedinta (anul plecarii
sau al Tntoarcerii) trebuie examinata cu atentie,
deoarece daca nu este indeplinita cerinta de se-
dere in tara mai mult de 183 de zile intr-un an
calendaristic, rezidenta fiscala nu este de obicei
stabilita Tn tara respectiva si consecintele fiscale
mentionate Tn acest buletin informativ nu apar.

Rezidenta fiscala intr-o tara declanseaza asa-nu-
mita obligatie fiscala nelimitata sau personala in
tara de resedinta:

e Impozitul pe venit trebuie declarat si
platit: Impozitul pe venit se plateste pe veni-
tul mondial al angajatului (din munca, ac-
tivitate antreprenoriala, imobiliare,
economii etc.), indiferent de locul n care
este castigat. Pentru a evita dubla impunere
in tarile de origine a venitului (de exemplu,
din veniturile din chirii Tn strainatate),
DTA-urile bilaterale care sunt in vigoare in-
tre majoritatea tarilor contin anumite reguli,
dar nu elimina Tntotdeauna complet dubla
impozitare.

e Alte impozite locale: Angajatul poate fi
obligat sa plateasca alte impozite care se
aplica numai rezidentilor fiscali sau diferit
fata de nerezidenti. Tn special, acestea sunt
impozite asociate cu proprietatea asupra ac-
tivelor (de exemplu, impozitul pe avere) sau
posesia sau utilizarea de bunuri imobiliare
sau alte proprietati.

e Obligatii fiscale formale: Angajatul poate
fi, de asemenea, obligat sa respecte diverse
obligatii fiscale care afecteaza numai re-
zidentii fiscali sau Tn alt mod, cum ar fi ob-
ligatia de a-si dezvalui activele (in
strainatate) Tn scopuri de audit fiscal, ob-
ligatia de a raporta anumite achizitii sau
transferuri de active etc.

e Impozitarea la iesire: Pierderea re-
zidentei fiscale intr-o tara poate duce la da-
torarea unui impozit de iesire in statul re-
spectiv. Tn principiu, aceasta obligatie se
aplica numai sau intr-o masura mai mare
pendente sau au o activitate antreprenoriala
n tara de origine in momentul pierderii re-
zidentei fiscale, iar efectele sale pot fi, de
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obicei, atenuate sau eliminate in cazul into-
arcerii lor in tara respectiva.

e Impozitul pe succesiuni si donatii: In ma-
joritatea tarilor, impozitul pe succesiune si
donatii este perceput contribuabililor care
sunt rezidenti fiscali ai tarii respective, chiar
daca activele mostenite sau donate nu se
afla in tara respectiva. Deoarece exista
foarte putine tratate bilaterale de evitare a
dublei impuneri pentru aceste impozite
specifice, iar aceste impozite au rate ridicate
n unele tari, sarcina fiscala poate fi semnif-
icativa.

V. BONUS: CE SE INTAMPLA CU
CONTRIBUTIILE LA ASIGURARILE
SOCIALE?

Nu trebuie uitata obligatia de a contribui la sis-
temul de securitate sociala al tarii in care lu-
creaza angajatul. De regula, in cazul muncii per-
manente la distanta, aceasta obligatie nu poate
fi eludata si securitatea sociala din tara de
origine poate fi mentinuta si atat angajatorul, cét
si angajatul trebuie sa se nregistreze la securi-
tatea sociala din tara in care se desfasoara
munca (si sa  plateasca  contributiile
corespunzatoare). Normele europene care per-
mit mentinerea contributiilor in tara de origine
se aplica muncii internationale la distanta numai
daca sunt Tndeplinite toate conditiile pentru
aceasta, prima dintre acestea fiind caracterul
temporar al detasarii, care, in principiu, indica
un scenariu diferit decét n cazul muncii inter-
nationale la distanta (a se vedea mai sus
diferentele dintre munca la distanta si detasarea
lucratorilor, precum si munca si petrecerea tim-
pului liber).

VI. REZUMAT

Munca transfrontaliera la distanta prezinta
provocari fiscale complexe atat pentru angaja-
tori, cat si pentru angajati si estompeaza
granitele fiscale traditionale. Pentru angajatori,
aceasta se refera la aspecte precum deducerea
impozitului pe venit si impozitul pe profit
asupra veniturilor comerciale atribuibile sedi-
ului permanent. Pentru angajatii care lucreaza in
strainatate pe termen lung, acest lucru duce la
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obligatii fiscale personale, inclusiv impozitul pe
venit, impozitele locale si formalitatile fiscale
suplimentare. Contributiile la asigurarile sociale
sunt datorate, de obicei, Tn tara gazda.

Pentru a depasi cu succes aceste provocari
fiscale, este esential sa solicitati sfatul unui ex-
pert international.
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